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Kritik und Grundlagen

Wenn man als einziges Werkzeug einen 
Hammer besitzt, so wird jedes Problem 
zum Nagel (Mark Twain).

Für mathematische Gleichungen gibt es 
nur zwei Möglichkeiten: sie sind richtig 
oder falsch. Für Modelle gibt es noch 
eine dritte, nämlich richtig, aber 
irrelevant (Wolfgang Pauli).
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Kritik und Grundlagen

Krise des externen Rechnungswesens 
(ENRON, WorldCom, ...)

Frage nach dem Unternehmenswert für 
externe Informationsadressaten (True and 
Fair View?)

Krise des internen Rechnungswesens

Abschaffung der Budgetierung (Beyond 
Budgeting Initiative – Vorgaben und 
Prognosen sind nicht vereinbar!)

http://www.wu-wien.ac.at/taxmanagement/Institut/Mitarbeiter/Hoermann/mindmaps/WPKrise.html
http://www.pwc.com/Extweb/service.nsf/docid/823BA0E6E0E3E22680256D4900365C77
http://www.bbrt.org/
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Zielsetzungen in der Praxis: 

Gewinn(Steuer)Minimierung oder 
Einhaltung von (Börsen)Analystenvorgaben

=>Diskussion: 

• Welche Ziele sollte das externe 
Rechnungswesen besitzen?

Kritik und Grundlagen
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Traditionelles Hauptziel: 

„Vergleichbarkeit“

These: 

Wirtschaftliche Kennzahlen sind 

ENTWEDER vergleichbar ODER 

wirtschaftlich sinnvoll 

(= aussagekräftig)!

Kritik und Grundlagen
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Problem der erhöhten 
Veränderungsraten:

Ist „das Unternehmen“ nach drei Jahren 
noch dasselbe?

Problem der Abgrenzung:

Wo sind die Grenzen „des Unternehmens“ 
(Lieferanten, Kunden, Berater, ...)?

Kritik und Grundlagen
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=> Diskussion:

• Wie sollte „das Unternehmen“ heute definiert 
werden (Rechtsform, Eigentümer, Summe der 
Mitarbeiter, Produktpalette, Marke, ...)?

Problem der Identität
Das Schlachtschiff „Donnerbug“ der alten Athener stand unter besonderem 
Schutz der Götter. Sein Bug war verstärkt und diente als Rammbock. Bei 
Renovierungen wurden aber die Planken durch andere, neue ersetzt. Die 
alten Planken wurden dazu verwendet, in der Stadt ein Abbild der 
„Donnerbug“ für Besichtigungen aufzubauen. Daraufhin erlitt die 
„Donnerbug“ zahlreiche Niederlagen. Der Kapitän protestierte und verlangte 
den Abriss des Nachbaus in der Stadt. Aber auch danach erlangte die 
„Donnerbug“ keine Siege mehr – welches war die „echte Donnerbug“??

Kritik und Grundlagen
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Grundfrage: Ist die Wirklichkeit 
„objektiv“ darstellbar?

Ein Bauer sucht seine Kuh. Er sieht in der Ferne auf der Weide ein 
schwarz-weiß geflecktes Etwas und kehrt beruhigt ins Haus zurück. 
Sein Knecht findet die Kuh später auf der Weide versteckt hinter 
einem Baum. Am Weidezaun flattert ein großes Blatt schwarz-
weißes Papier. Hatte der Bauer „recht“?

Problem „falsch gestellter Fragen“
=> Diskussion:

• Was existierte früher, die Henne oder das Ei?

Kritik und Grundlagen
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Problem definitorischer Aussagen

... sind reine Konvention

... können weder „wahr“ noch „falsch“ sein

... machen uns nicht „klüger“

=> Diskussion:

• Sind alle Raben schwarz?

Kritik und Grundlagen
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Rechnungswesen, Achtung!
Definition der Bilanz“wahrheit“
Definition von Ansatz- und 
Bewertungsregeln (im Sinne der 
„Vergleichbarkeit“)
 es wird keine Wirklichkeit mehr 
beschrieben, sondern geschaffen!

 wirtschaftliche „Wirkungen“
• Geschäftsmodell für Prüfer

• Self-fulfilling prophecy bei Börse und 
Kreditgebern

Kritik und Grundlagen


